900

System Ewaluacji Oswiaty
Nadzo6r pedagogiczny

npseo.pl

ul. prof.

Stanistawa tojasiewicza 4 » 30-348 Krakéw lll pietro, pokdj 3.341 ¢ tel

Iwona Szymanska

126645744 » e-mail: npseo@uj.edu.pl

Wizytator ds. ewaluacji Dolnoslgskiego Kuratorium Oswiaty

Refleksje z wyjazdu studyjnego do Halle — 05 - 12.06.2011r.

Data

Realizowany program

Uwagi i spostrzezenia

06.06.2011r.
poniedziatek

Niemiecki System Edukacji
na przyktadzie Saksonii —
Anhalt. Rozwdj jakosci
edukacji na  poziomie
krajowym i panstwowym.
Nowy model poprawy
jakosci w szkotach. Model
potaczenia ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Na wstepie wizyty studyjnej mieliSmy mozliwosé
poznania i pordwnania specyfiki systemu oswiaty
w Saksonii i w Polsce. Mozna w nim odnalez¢ wiele
ciekawych rozwigzan. Szczegdlnie cennym wydaje sie
elastyczno$¢ pierwszego etapu ksztatcenia, ktora
w zaleznosci od predyspozycji dziecka trwa 3 lub 4 lata.
Réwniez w drugim etapie ksztatcenia, uczen moze
przejs¢ ze szkoty Il stopnia do gimnazjum — decydujg
osiggane wyniki i rodzice ucznia. Zaskoczeniem byto dla
mnie funkcjonowanie ,hieobowigzkowego
przygotowania przedszkolnego”, ktére sprawia, ze do
Grundschule trafiajg dzieci o bardzo zrdinicowanym
poziome. Zmiany, ktéore wystgpity w niemieckiej
oswiacie (w zwigzku z wynikami PISA po 2000r.) s3
porownywalne ze zmianami w Polsce — wprowadzenie
standardéw majacych na celu rozwéj kompetencji
ucznia w zakresie umiejetnosci czy wdrozenie systemu
badania kompetencji. Waznym momentem
poniedziatkowego programu byto wystgpienie eksperta
od SEIS, ktéry przyblizyt nam proces ewaluacji
wewnetrznej w szkole. Bardzo cennym rozwigzaniem
jest pomoc udzielana placéwkom ze strony instytucji
wspomagajacych - mozliwosé skorzystania
z przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej przez
,zewnetrzng” instytucje, ktdéra rdéwniez opracowuje
wyniki i w formie raportu przekazuje je szkole.

07.06.2011r.
wtorek

Wizyta w Instytucie ds.
Jakosci oraz Ksztatcenia
Nauczycieli ,, LISA”.

Zasady i praktyka
zewnetrzna ewaluacji szkot
w  Saksonii — Anhalt.
Wprowadzenie nowego
systemu kwalifikacji
dyrektorow szkot.
Zarzadzanie jakoscig

w szkotach zawodowych.

Tego dnia poznalisSmy procedure przeprowadzania
ewaluacji zewnetrznej. Zaskoczeniem jest
wieloetapowos¢ tego procesu, ktory obejmuje: wizyte
w szkole, inspekcje szkoty, scentralizowane badanie
osiggnie¢ ucznidw poprzez testy i sprawdziany,
ankietowanie nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Ewaluacji
podlegajg obszary: osiggniecia ucznidw, nauczanie
i warunki uczenia sie, profesjonalizm nauczycieli,
zarzadzanie szkotg, organizacja pracy w szkole oraz
atmosfera i kultura w placéwce. Kolejnym ciekawym
rozwigzaniem, godnym przemyslenia, jest sposdb
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obserwacji lekcji, ktéry trwa 20 minut i jest
przeprowadzany przez zespot kilku ewaluatordw, ktdrzy
wchodzg do wszystkich oddziatéw — w podsumowaniu
dokonuje sie zmiany metody jakosciowej na ilosciowa,
ktédra w przejrzysty sposob porzadkuje i prezentuje
uzyskane wyniki. Wizyta w szkole sktada sie z kilku
etapow. Zbieranie danych trwa od 2 do 4 dni, w ciggu
14 dni od rozpoczecia wizyty ewaluatorzy przekazuja
raport szkole, by mogta wyrazi¢ swojg opinie na temat
zebranego materiatu. Nastepnym  krokiem jest
prezentacja juz wifasciwego raportu w placéwce -
podobnie jak w Polsce nie zawiera on zalecen
i rekomendacji. Dzieki kolejnemu prelegentowi tego
dnia moglismy poznac gtéwne zatozenia
wprowadzanego systemu rozwoju kadry kierowniczej.
W mojej opinii jest to stuszne rozwigzanie, gdyz
podniesienie jakosci nauczania odbywa sie w duzej
mierze poprzez zapewnienie efektywnego zarzadzania.
Tego dnia zostaliSmy rdowniez zaznajomieni z rolg
inspektoratu ewaluacji zewnetrznej w Saksonii. Bardzo
cennym rozwigzaniem jest wsparcie ze strony nadzoru
pedagogicznego, ktdre otrzymuje szkota w przypadku
uzyskania stabych wynikbw - wytyczane s3 cele
i kierunki dalszego rozwoju, a jednoczesnie w dalszej
perspektywie monitoruje sie ich realizacje. Godnym
nasladowania jest fakt, ze wyniki ewaluacji zewnetrznej
sg przekazywane tylko szkotom — nie sg upubliczniane.

8.06.2011r. Konferencjia ~w  ,LISA” | Kolejnego dnia mieliSsmy okazje odwiedzenia
czwartek i wizyta w gimnazjum | gimnazjum w Lansberg, ktéra data mozliwosé
Lansberg. skonfrontowania warunkdw pracy niemieckiej i polskiej
szkoty, ktéra w niczym nie odbiega do swojej
niemieckiej partnerki. Ciekawym rozwigzaniem w
niemieckim systemie egzamindw maturalnych jest
mozliwosé pisania pracy przez maturzyste, zwigzanej
z zainteresowaniami ucznia, w ramach przedmiotu
dodatkowego. Zaskoczeniem byto podejscie szkoty do
otrzymanego raportu ewaluacji zewnetrznej, ktéra
miata miejsce w placéwce w 2007r., gdyz nie wptynat
on na podniesienie jakosSci pracy szkoty i w zasadzie nie
zainspirowat do zmiany.

9.06.2011r. | Wizyta studyjna na | Dzieki wizycie na Lipskim Uniwersytecie mieliSmy
pigtek Uniwersytecie w Lipsku. okazje poznania systemu oswiaty w kolejnym landzie,
ktory jest zblizony do systemu w Saksonii — Anhalt.
Najcenniejsze informacje uzyskane tego dnia dotyczyty
sytemu ewaluacji zewnetrznej:

*ewaluatorem moze zosta¢ nauczyciel, ktéry ukonczyt
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roczne szkolenie,

*kazdy ewaluator przeprowadza 16 ewaluacji w ciggu
roku,

*proces ewaluacji rozpoczat sie w 2004r. od
dwuletniego pilotazu, ktéry umozliwit przetestowanie
i doprecyzowanie narzedzi badawczych,

*w 2007r. rozpoczat sie proces obowigzkowej ewaluacji
i przewiduje sie, ze do roku 2012 wszystkie szkoty
zostang przeewaluowane,

*metody badawcze to: wywiady (z dyrektorem,
nauczycielami, rodzicami, uczniami), ankietowanie,
obserwacje lekcji, analiza dokumentaciji,

*raport z ewaluacji ilustruje spetnienie wymagan
kolorami (niskie spetnienie kryterium — kolor czerwony
oznacza konieczno$¢ bardzo pilnego podjecia srodkow
zaradczych),

*informacje uzyskane w wywiadach (trwajg ok. 1,5
godz.) zestawiane sg w kolumnach — mocne, stabe
strony w opinii rodzicow, nauczycieli i uczniow,
*wyniki/raport przekazywane sg tylko szkole, ktéra jest
zobowigzana do wyznaczenia celéw dalszego rozwoju
i przekazania ich jednostce nadzoru pedagogicznego,
*godna nasladownictwa jest czytelna struktura raportu
oraz koniecznos¢ wytyczenia strategii dziatania
zmierzajgcej do podniesienia jakosci pracy.

10.06.2011r. | Wizyta w Fundacji France | Bardzo interesujgcg wycieczkg edukacyjng okazata sie

pigtek i w szkole podstawowej | wizyta w szkole podstawowej prowadzonej metoda
Montessori. Panel | Montessori - prostota pomocy dydaktycznych, ktére
dyskusyjny prowadzg dziecko w procesie uczenia sie oraz rola
i podsumowanie wizyty. nauczyciela, ktéry: ,w procesie nauczania nie jest

w centrum — jest ttem” byfa zaskoczeniem.

Wysoko oceniam przygotowanie organizacyjne i merytoryczne wizyty studyjnej w Niemczech.
Zaplanowane i zrealizowane tresci programowe sktonity do refleksji nad polskim systemem ewaluacji
oraz nad zmianami, jakie zaszty w ostatnich latach. Program byt przemyslany, logicznie
uporzadkowany i umozliwiat konfrontacje uzyskiwanych informacji z realiami pracy szkoty. Pozwalat
na poznanie niemieckiego systemu oswiaty, w tym instytucji wspomagajacych oraz systemu ewaluacji
zewnetrznej, ktéra zawiera bardzo cenne rozwigzania, ktére w mojej opinii godne sg rozwazenia.
Zaliczam do nich:

*nieupublicznianie raportu — to szkota decyduje o tym, czy chce go zaprezentowac,

*przeprowadzanie obserwacji lekcji we wszystkich oddziatach i przedstawianie jej wynikow w formie
graficznego zestawienia (metoda ilosciowa),

*czytelng strukture raportu, ktéra za pomocg skali barw prezentuje uzyskane wyniki,
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*interesujgcg forme zestawienia informacji pochodzacej z przeprowadzanych wywiadéw, ktére
prezentowane sg w formie tabelarycznej i zawierajg mocne i stabe strony w opinii nauczycieli,
uczniow i rodzicow,

*koniecznos$¢ wytyczenia przez szkote dalszej strategii dziatania zmierzajgcej do podniesienia jakosci
pracy, co sktania placéwke do rozwazenia uzyskanych wynikdéw z procesu ewaluacji oraz sprzyja
braniu wiekszej odpowiedzialnosci za wiasny rozwdj,

*wsparcie merytoryczne ze strony nadzoru pedagogicznego w przypadku uzyskania stabych wynikow,

*mozliwos$¢ skorzystania przy dokonywaniu ewaluacji wewnetrznej z ustug zewnetrznej instytucji,
ktdra przeprowadza badania, opracowuje wyniki i przygotuje raport,

*przywigzywanie duzej wagi do ksztatcenia i podnoszenia kompetencji zawodowych kadry
kierowniczej,

*analize raportu z ewaluacji zewnetrznej dokonywang przez szkote i jednostke nadzoru — wspdlnie
okresla sie dalsze cele, tak aby dawaty one impuls do rozwoju,

*wspieranie szkoty przez jednostke nadzoru pedagogicznego w realizacji ustalonych celéw,

*wprowadzenie obowigzku (od 2009r. w Saksonii) stwarzania, zatwierdzania i realizowania programu
szkoty, ktérego elementami s3: analiza stanu obecnego, okreslenie celdw, formutowanie programu
szkoty, planowanie dziatan, realizacja priorytetéw, ewaluacja wedtug priorytetéw i dalsze pisanie
programu szkoty ukierunkowanego na podniesienie jakosci pracy.

Iwona Szymarniska
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